
INNOVATION ?  Une autre philosophie de management ?

74) Ça marche mais le patron ne sait pas bien comment / le patron
connaît parfaitement tous les rouages de son entreprise mais… 

La liste des différences entre les entreprises rondes et carrées serait i nfinie tant elles 
sont opposées mais il faut bien s’arrêter. 
 Nous avons pris cette ultime différence pour clore la liste parce qu’elle me semble 
d’importance. 
Quand le patron connaît tous les rouages de l’entreprise, cela veut dire qu’il gère 
tous les Comments et se réserve le Pourquoi et le Pour qui.

Dans l’entreprise ronde, le fait que ça marche est un constat au niveau du patron. Et 
si vraiment il porte le pour quoi et le pour qui, il est contraint de déléguer tous les 
comments, à tel point qu’il prend peu de décisions et arbitre rarement car chacun 
conscient de son "pourquoi" et son" pour qui", a forcément des "comments" qui vont 
systématiquement dans le sens de l’intérêt général. 
Et la boutade de Barenton Confiseur : 

« Il était une entreprise qui gagnait beaucoup d’argent sans savoir 
comment. Alors elle a embauché un grand ingénieur et après elle 
savait parfaitement pourquoi elle en perdait », 
 est bien plus riche qu’il n’y parait. 


